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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

REGISTRO DE PRECO PARA FUTURA E EVENTUAL AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS
(GASOLINA COMUM E ALCOOL COMUM) COM FORNECIMENTO CONTINUO E
FRACIONADO, CONFORME DEMANDA, POR UM PERIODO DE 12 (DOZE) MESES,
PARA O ABASTECIMENTO DO VEICULO OFICIAL DA CAMARA MUNICIPAL DE SAO
FRANCISCO DE PAULA /MG, CONFORME TERMO DE REFERENCIA.

RISCO 01

CONTRATACAO DIRETA (DISPENSA) SEM

Deserichs donideo: ESTUDO E PLANEJAMENTO PARA A
) CONTRATACAO.

(X) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: () Média

( )Alta

PR () Baixo

Impacto da eventual ocorréncia do st
risco: £ =)Medis

(X ) Alto

Id | Dano

01 I[legalidade na contratacdo direta pelo indevido afastamento do procedimento

licitatorio;

02 Desperdicio de recursos publicos (financeiro e pessoal).

AgOes preventivas
que podem ser
adotadas:

I - Ampliar o conhecimento da equipe de planejamento, através de

capacitagbes, quanto as hipdteses de dispensa de licitacdo

contidos na lei;

II - Observar e adequar todo procedimento contratual com a Lei
' Federal n® 14.133/2021, jurisprudéncia do TCU; normas e

jurisprudéncia do TCM/PA;

III - Aplicar, no que couber, a observancia dos mesmos requisitos

necessarios para a contratacdo por meio de licitacio;

IV - Nao aprovar a realizagﬁo de processos que ndo contenham os

requisitos minimos necessarios para justificar a contratagao

direta. :

Responsavel pela
adocao das acdes
preventivas:

&

Equipe de Planejamento e Autoridade Competente.

Acdes de contingéncia que devem | I - Aplicar as sanc¢des cabiveis de acordo a Lei
ser adotadas quando concretizado o | Federal 14.133/21, visando o interesse

risco:

publico.
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RISCO 02

Descri¢do do risco:

AUSENCIA DE ESTUDO TECNICO PRELIMINAR.

(X) Baixa
Probabilidade de ocorréncia dorisco: | ( ) Média
( )Alta
o () Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do ;3
risco: (5 J Jedig
- ( X)) Alto

Id Dano

01 Induz a contratagdo que ndo produz resultados capazes de atender a necessidade

desta Casa Legislativa;

02 Desperdicio de recursos piiblicos (financeiro e pessoal).

A¢des preventivas

que podem ser | I - Possuir controle interno dos processos com suas respectivas
adotadas: necessidades documentais.

Responsavel pela

adocdo das agdes | Responsavel pela realizacio do Estudo Técnico Prelimiar.
preventivas:

Agboes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Detectacdo de falha e paralisacio no
processo para elaboracdo do Estudo Técnico
Preliminar.

RISCO 03

Descri¢ao do risco:

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
INCONCLUSIVO.

Probabilidade de ocorréncia do risco:

(X ) Baixa
() Média
( )Alta

Impacto da eventual ocorréncia do
risco:

() Baixo
() Médio
( X ) Alto

Id Dano

01 | Nao permite que o Estudo Técnico Preliminar atinja seu objetivo;

02 Gastos com processo licitatério ineficiente (financeiro e pessoal).

Agdes preventivas | I - Técnicos capacitados descrevem o contetido do Estudo Técnico

que podem ser | Preliminar de forma mais objetiva;

adotadas: II - Possuir modelos padrdes que auxiliem o técnicq na elaboragao
do documento.

Responsavel pela | Autoridade competente e Responsavel pelo Estudo Técnico

adocdo das acdes | Preliminar.

preventivas:

Acdes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Corrigir as auséncias detectadas no Estudo
Técnico Preliminar;
I - Solicitar auxilio do

juridico para




CAMARA MUNICIPAL DE SAO FRANCISCO DE PAULA
RUA CEL. TEODORINHO, 232 - CENTRO
FONE: (037) 3332-1442 — CEP: 35.543-000
Site: www.camarasaofranciscodepaula.mg.gov.br
e-mail: camaramsfp@gmail.com

interpretagdo do conteido necessario e
elaboracao de conclusao.

RISCO 04

Descricdo do risco:

FALHA NOS ELEMENTOS DESCRITIVOS DO
OBJETO LICITADO.

(X) Baixa
Probabilidade de ocorréncia dorisco: | ( ) Média
( )Alta
——— Baixo
Ir'npacto da eventual ocorréncia do E X)) Médio
risco:
( )Alto
Id | Dano /
01 Inclusio nas caracteristicas objetivadas ao atendimento da necessidade;
02 | Tais caracteristicas nio condizentes a necessidade podem ser indetificadas apenas
na fase externa do procedimento de contratagao;
03 | Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo e juridico de
contratacao;
Agdes preventivas | I - Realizacio de uma pesquisa com clareza e precisdo sobre o
que podem ser | objeto aser licitado;
adotadas: Il - Técnico responsavel pela elaboragdo do Estudo Técnico

Preliminar com qualificacdo técnica do objeto de estudo.

Responsavel pela

adocdo das acdes | Responsavel pela realizagdo do Estudo Técnico Prelimiar.

preventivas:
Acoes de contingéncia que devem |l - Treinamentos e cursos para constante
ser adotadas quando concretizado o | aperfeicoamento para que essa falha ndo se
risco: repeta.

RISCO 05

Descricdo do risco:

POSSUIR FALHA NA REALIZACAQ DA
PESQUISA DE PRECOS PARA AQUISICAO DE
BENS E CONTRATACAO DE SERVICOS EM

GERAL.
( ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: ( X ) Média
( )Alta
- () Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do o .
risco: L4 )M clo i
( X ) Alto
Id | Dano
01 | Estudo de apenas uma solugdo de mercado;
02 Solucdo que ndo atende aos resultados pretendidos;
03 Fragilidade na justificativa da contratac¢ao;
04 | Edital ser impugnado;
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05 ’ Preco de referéncia em desconformidade com o mercado.

Acdes preventivas

I - Realizar estudo comparativo entre varias solucdes do objeto em

que podem ser | questio;

adotadas: II - Efetuar levantamento de contratacdes similares feitas por
outros 6rgaos, através de atas e bancos de precos, consultar sites
da internet;
III - Elaborar Estudo Técnico Preliminar, que apresente estudo
comparativo realizado.

Responsavel pela

ado¢do das acdes | Responsavel pelo Planejamento da Contratacio.

reventivas:

Ac¢des de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o

risco:

I - Priorizar demandas de pesquisa que serdo
conduzidas e acompanhadas pela equipe de
planejamento;

IT - Seguir as normas definidas na Resolucio
Legislativa n°® 166/2023, da CAmara Municipal
de Sdo Francisco de Paula/MG.

RISCO 06
ESTIMATIVA DE PRECO EM DESCOMPASSO
Descricdo do risco: COM 0S VALORES PRATICADOS NO
MERCADO.
( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: | ( ) Média
( )Alta
ll_npacto da eventual ocorréncia do E X))Elg\j[iiéx(;)io
risco: ( )Alto
Id | Dano

01 Item deserto;

02 Contratacdo por preco elevado.

Ac¢des preventivas

que podem ser |I - De acordo com a Resolucio Legislativa n° 166/2023, realizar
adotadas: adequada pesquisa de mercado.
Responsavel pela
adocdo das agdes | Responsavel pelo Planejamento da Contratac3o.
reventivas:

Ag¢does de contingéncia que devem

I - Em caso de itens desertos, avaliar a

ser adotadas quando concretizado o | necessidade de elaborar, © processo
risco: complementar. :
RISCO 07

Descricdo do risco:

NAO REALIZAR PROCEDIMENTO PUBLICO DE
INTENCAO DE REGISTRO DE PRECO.
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que podem ser
adotadas:

( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia dorisco: | ( ) Média
( )Alta
il ¢ () Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do s
risco: [ JMEnin
( X) Alto
Id Dano
01 Estimativa do quantitativo inconsistente ou incompleto;
02 Diminui¢ao da competitividade;
03 Lentiddo das aquisigdes;
04 Processo licitatorio ndo otimizado;
05 Nzo obtencido dos melhores precos por meio de economia de escala.
Ag¢bdes preventivas

I - Realizar cadastro no sistema com a Inten¢do de Registro de
Preco.

Responsavel pela
adocdo das acoes
preventivas:

Responsavel pelo Planejamento da Contratagao.

Acoes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o

I - Realizar cadastro no sistema com a Intenc¢ao
de Registro de Preco.

risco:
RISCO 08

Descrighn domisEo: TERMO DE REFERENCIA INCOMPLETO OU

INCONSISTENTE.

( ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: ( X ) Média

() Alta

a e () Baixo

Impacto da eventual ocorréncia do s
risco: Ll Jdedio

( X) Alto

Id | Dano

01 | O Termo de Referéncia incompleto ou inconsistente, cujo contetido nio permite
embasamento para elaboracdo do edital;

02 Contrato sem mecanismos adequados para a gestdo contratual, ocasionando
desperdicio de recursos.

Ac¢des preventivas
que podem ser
adotadas:

I - Realizar um checklist dos contetidos previstos do inciso XXIII do
Art. 62 e do §12 do Art. 40 da Lei Federal n? 14.133, de 12 de abril
de 2021;

II - Elaborar modelos padrdes que auxiliem o técnico na
elaboracao do documento;

III - Solicitar assessoramento

juridico na elaboracio do
documento.

Responsavel pela
adocdao das acgdes

Responsavel pelo Planejamento da Contratacdo e Assessor
Juridico.
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preventivas: 1

Acoes de contingéncia que devem

. I - Revisio do Termo de Referéncia com
ser adotadas quando concretizado o

inclusdo das instru¢des ausentes.

risco:
RISCO 09
Descricgio do risco: CQNTRATACAO COM PRECO ACIMA DA
MEDIA DO MERCADO.
( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: | ( ) Média
( )Alta
A () Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do 2 8
risco: {~=hedin
( X ) Alto
Id | Dano

01 Comprometimento da economicidade da contratacao;

Agdes preventivas | I - Realizar uma ampla pesquisa de precos praticados pelo
que podem ser | mercado da area do objeto a ser licitado;

adotadas: II - Comparar com licitacdes de outras instituicdes de referéncia
em boas praticas de contratacdes.

Responsavel pela

adocdo das agdes | Responsavel pelo Planejamento da Contratacio.
preventivas:

Acdes de contingéncia que devem AL ] :
; I - Corrigir imediatamente o mecanismo
ser adotadas quando concretizado o e
. deficiente.
risco:
RISCO 10
D S — NAO HAVER DISPONIBILIDADE
escricao do risco: ORCAMENTARIA.
( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia dorisco: | ( ) Média
( )Alta
T () Baixo
Il.npa.cto da eventual ocorréncia do ( X ) Médio
risco: ( ) Alto
Id Dano

01 | Atraso na disponibiliza¢io da solugio;

Acdes preventivas
que podem ser
adotadas:

I - Verificar junto ao Assessor Contdbil e ao Financeiro a
disponibilidade de recurso para atender a contratagio.

Responsavel pela
adogcdo das acdes
preventivas:

Responsavel pelo Planejamento da Contrata¢do junto ao Assessor
Contabil e Diretor Financeiro.
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Acdes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Buscar remanejamento de valores previstos
no orcamento anual.

RISCO 11

Descri¢do do risco:

HABILITAR UMA EMPRESA QUE NAO
OFERTOU A PROPOSTA MAIS VANTAJOSA.

( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: () Média
( )Alta
o () Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do o
risco: [ ) ModiS
) ( X ) Alto

Id Dano

01 Possibilidade de recursos administrativos e judiciais.

Agbes preventivas

g(ljlstadl;:;dem e 8 Atencdo aos requisitos do edital.
Responsavel pela

adocdo das agdes | Selecdo do Fornecedor.
preventivas:

Acdes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Implantacdo de
integridade.

um programa de

RISCO 12

Descricdo do risco:

IMPUGNACAO DO EDITAL NA ELABORACAO
DO ATO CONVOCATORIO.

( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: () Média

( )Alta
Impacto da eventual ocorréncia do g | ) Baixo
risco: | A yMedio

( )Alto

Id Dano

01 | Atraso, anulacdo ou revogacao da licitacdo.

Agbes preventivas

I - Verificar a existéncia de clausulas restritivas ou passivas de

que podem ser | nulidades; L

adotadas: II - Adotar editais padrdes previamente aprovados pelo
assessoramento juridico.

Responsavel pela

adocdo das acgodes
preventivas:

Assessoria Juridica.
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Ag¢des de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Retirar as clausulas restritivas ou passiveis
de nulidade.

RISCO 13

Descricdo do risco:

ATRASO, OU SUSPENSAO DO PROCESSO
LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNACOES.

( X ) Baixa

Probabilidade de ocorréncia dorisco: | ( )Média
( )Alta
Impacto da eventual ocorréncia do e B;,m.(o
risco: . Jtcdm
() Alto
Id | Dano
01 | Atraso na contratagio;
02 Retrabalho.
Acoes preventivas | I - Definicdo de critérios de selecio de fornecedores com respaldo
que podem ser | nhajurisprudéncia dos 6rgios de controle;
adotadas: I - Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em
contratagdes similares;
IIl - Observar as recomendagdes da area juridica da Camara
Municipal de Sdo Francisco de Paula/MG;
IV - Revisar os documentos que compdem o instrumento
convocatorio.
Responsavel pela
adocdo das agdes | Selecdo do Fornecedor.
preventivas:

Agdes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Alocagdo integral da equipe inerente 2
contratacdo na resposta e mitigacio das causas
que originaram a suspensdo do processo
licitatério;

Il - Mitigacdo e eliminagdo das causas que
obstruem o processo licitatério;

III - Ajuste e republicacio do edital.

RISCO 14

Descri¢do do risco:

ADJUDICACAO OU HOMOLOGACAO PARA
EMPRESA QUE NAO OFERTOU A PROPOSTA
MAIS VANTAJOSA.

( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia dorisco: | ( ) Média ’
( )Alta
o () Baixo
Il.npacto da eventual ocorréncia do ( ) Médio
risco: (X) Alto
Id | Dano
01 | Prorrogacao da finalizagdo do certame;
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02 Revogacdo ou anulagdo da licitagdo ap6s a homologagao;
03 Problemas na gestdo do contrato.
Acdes preventivas
que podem ser |- Processo de reavaliacdo das propostas das empresas de acordo
adotadas: com as exigéncias do edital.
Responsavel pela
adocdo das acgdes | Selecdo do Fornecedor.
preventivas:

A¢des de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Aferir se todos os requisitos do edital foram
plenamente atendidos pelos licitantes.

RISCO 15

SELECAQ DE PRESTADOR DE SERVICO SEM
CONDICOES DE CUMPRIR O CONTRATO.

Descric¢ao do risco:

( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia dorisco: | ( ) Média
( ) Alta
A () Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do Py
risco: ( )¥edio
) ( X) Alto
Id | Dano
01 Hipotese de extin¢do do contrato.
Ac¢des preventivas
que podem ser | . . . . _ S ) Shear P !
sdoEdae I - Exigéncia de qualificacdo técnica compativel com o objeto.
Responsavel pela
adogdo das agdes | Selecdo do Fornecedor e Assessoria Juridica.
preventivas:

Acdes de contingéncia que devem

: I - Realizar aplicagdo de sangdes;
ser adotadas quando concretizado o phicag ¢

II - Rescisdo contratual.

risco:
RISCO 16
Deserieao.do Hoeo! FALTA DE CAPACIDADE TECNICA
OPERACIONAL DA EMPRESA CONTRATADA.
( X ) Baixa o
Probabilidade de ocorréncia dorisco: | ( ) Média .
() Alta
. () Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do o
risco: L IMeclo
( X)) Alto
Id | Dano
01 | Inexecugdo contratual.

|

e
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Acdes preventivas
que podem ser |I - Exigéncia de requisitos de qualificacdo técnica adequada ao
adotadas: objeto licitado.
Responsavel pela
adogdo das agdes | Selecio do Fornecedor.
reventivas:

Acoes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Verificar se a empresa atende aos requisitos
exigidos na fase de Habilitacio.

GESTAO DO CONTRATO

RISCO 17

FALTA DE MANUTENCAO DAS CONDICOES DE

Descricdo do risco: HABILITACAO PARA  ASSINATURA DO
CONTRATO E ADITIVOS.
( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: ( ) Média
( )Alta
Impacto da eventual ocorréncia do €) Ba,lx.o
risco: (i
( X) Alto
Id | Dano
01 Nao atendimento do art.62 c/c art. 91, §42 da Lei 14.133/21.
02 Inabilitacdo do licitante.
Acoes preventivas | I - Notificar a empresa para que esta possa regularizar sua
que podem ser | documentagio;
adotadas: Il - Suspender, temporariamente, a assinatura do contrato e
aditivos até que a empresa esteja com sua regularizacio em dia.
Responsavel pela
adocdo das acdes | Gestor e Fiscal de Contratos.
preventivas:

Acdes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Notificar a empresa para que esta possa
regularizar sua documentacgio;

Il - Tramitar aditivos com antecedéncia e
tempo hdabio antes de encerramento do
contrato. *

RISCO 18

Descric¢ao do risco:

FALTA DE DESIGNACAO DE PESSOAL PARA A
FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO.
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( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: ( ) Média
( )Alta
XA () Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do —
risco: [ )Meaio
) ( X ) Alto

Id Dano

01 Nao havera acompanhamento da execuc¢do do contrato;

02 NZo atendimento do produto as necessidades técnicas e de negocio estabelecidas.

Agdes preventivas | | - Recrutar e capacitar servidores que possam exercer a fungio.
que podem ser | II - Solicitar a emissdo de portaria de designagdo do fiscal e gestor
adotadas: do contrato e respectivos suplentes.

Responsavel pela

adocao das acdes | Gestor e Fiscal de Contratos.

preventivas:

Acdes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Redistribuicdo de atividades entre
servidores e priorizagdo de demanda.

RISCO 19

Descric¢ao do risco:

ATRASO/OMISSAO NA ENTREGA.

( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia do risco: () Média
( )Alta
At () Baixo
Impacto da eventual ocorréncia do a
risco: () Médio
: ( X)) Alto

Id Dano

01 | Atraso injustificavel por parte da contratada;

02 Indisponibilidade do objeto contratado para atendimento a esta Casa Legislativa,

frustrando o planejamento inicial.

Acdes preventivas

I - Notificar a empresa para que esta possa estar ciente de suas

que podem  Ser | ghrigaces quanto ao contrato;
adotadas: II - Delimitacao clara e razoavel de penalidades.

Responsavel pela

adog¢do das acdes | Gestor e Fiscal de Contratos.

preventivas:

Acdes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

I - Afericio de capacidade técnice e financeira,
bem como a regularidade fiscal e trabalhista,
quando aplicavel ao caso;

II - Aplicar sancdes e penalidades conforme
estabelecidas em contrato;

III - Abertura e condug¢do de procedimento
sancionatorio
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RISCO 20
ENTREGA DO OBJETO DE FORMA
Descrig¢do do risco: INCOMPATIVEL COM AS ESPECIFICACOES
PREVISTAS NO EDITAL.
( X ) Baixa
Probabilidade de ocorréncia dorisco: | ( ) Média
( )Alta
Impacto da eventual ocorréncia do € Ba,lX.O
risco: ) iedia
( X) Alto
Id | Dano

01 | N&o receber o produto da forma adequada;
02 | Causar danos ao veiculo oficial da CAmara Municipal;

03 | Indisponibilidade dos produtos para atendimento as necessidades da Camara
Municipal frustrando o planejamento inicial.

Ac¢des preventivas | I - Notificar a empresa para que esta possa estar ciente de suas
que podem ser | obrigagdes quanto ao contrato e qualidade dos produtos
adotadas: contratados;

IT - Delimitacdo clara e razoavel de penalidades.

Responsavel pela

adogdo das agdes | Gestor e Fiscal de Contratos.
preventivas:

I - Aplicar as penalidades definidas no
instrumento convocatério a fim de evitar
descumprimento de clausulas contratuais;

Il - Abertura e condu¢do de procedimento
sancionatorio.

Agbes de contingéncia que devem
ser adotadas quando concretizado o
risco:

O presente Mapa de Gerenciamento de Riscos foi realizado pelos servidores abaixo:

2

etor de Compras

’17‘,‘\"']4 7 j 7]
Nataniel%@l f %‘ié%etti Pereira

Agente de Contratagdes e Licitacoes

O Presidente da Camara Municipal de Sdo Francisco de Paula/MG aprova este Mapa de
Gerenciamento de Riscos para a solu¢do apontada.

Sdo Francisco de Paula/MG, 09 de agosto de 2024. .

Presidente da Camara Municipal



